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REPUBLICA MOLDOVA ‘ PECIIYBJIMKA MOJIJIOBA
RAIONUL CIMISLIA YUMUIJIMHACKANA PAMOH
CONSILIUL COMUNAL KOMMYHAJbHBIW COBET
ECATERINOVCA EKATEPHUHOBKA
PRIMARIA ECATERINOVCA MIPUMAPHSI EKATEPHHOBKA

Proiecct DECIZIE

din 14 iulie 2023 nr.4/8

,» Cu privire la aprobarea Regulamentului
cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performantd functionarilor publici
din cadul primdriei comunei Ecaterinovca”

In conformitate cu art.14 alin.2 lit.u) si alin.3, art.29 alin.(1)lit.c) din Legea nr.436/2006 privind
administratia publicd locala ; art.34 ali.(7) din Legea nr.158/2008 cu privire la functia publica si statutul
functionarului public; Anexa nr.8 la Hotarirea Guvernului nr.201 din 11 martie 2009; Anexa nr.3 la
Hotérirea Guvernului nr.1231/2018; art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare n
sectorul bugetar; art. 4 alin. (3) din Legea 435/2006 privind descentralizarea administrativa; in scopul
stabilirii cadrului general de organizare si evaluare a performantelor profesionale individuale in raport cu
cerintele posturilor si stimularii individuale a functionarilor publici, din cadrul Primariei
com.Ecaterinovca, de a obtine rezultate optime in activitate, si in baza avizului pozitiv al Comisiei de
specialitate, Consiliul local

DECIDE:

1. Se aproba in redactie noua Regulamentul intern cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta functionarilor publici din cadrul primariei comunei Ecaterinovca (anexa nr. 1).

2. Decizia urmeza a fi adusa la cunostinta:

- Functionarilor publici din cadrul primariei comunei Ecaterinovca;

- Sectiei Contabilitate.

3. Controlul executarii decizii se atribuie dlui Efim Strogoteanu, primar al comunei Ecaterinovca.

4. Prezenta decizie se aduce la cunostintd publicd prin publicarea in Registrul de Stat al Actelor locale,
pe pagina web:primariaecaterinovca.md , pe panoul informativ si poate fi contestata la Judecatoria Cimislia
cu sediul in or.Cimislia in termen de 30 zile de la data comunicarii, potrivit prevederilor Codului

administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018.

Presedinte al sedintei
Contrasemnat
Secretard a Consiliului local Svetlana Ciobanu




Anexa nr. 1 la Decizia Consiliului local
Nr. 4/8 din 14 iulie 2023

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
functionarilor publici din cadrul priméariei comunei Ecaterinovca

l. DISPOZITII GENERALE

. Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
functionarilor publici din cadrul Primariei comunei Ecaterinovca (in continuare —
Regulament) stabileste modul de organizare si evaluare a performantelor profesionale
individuale ale functionarilor publici din cadrul Primariei comunei Ecaterinovca (in
continuare — Functionari) in raport cu cerintele posturilor, in baza criteriilor de
evaluare, in scopul stimularii individuale a Functionarului de a obtine rezultate optime
in activitate.

. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poarta
caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul
Functionarului, obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de
aportul Functionarului la obtinerea rezultatelor.

. Prevederile prezentului Regulament se utilizeaza pentru elaborarea Dispozitiei
primarului cu privire la acordarea sporului de performanta ce se va aplica tuturor
functionarilor publici din cadrul Primariei comunei Ecaterinovca.

Dispozitia de acordare a sporului pentru performantd urmeaza a fi emisa semestrial,
cu achitarea lunara.

. Aprecierea aportului Functionarului la obtinerea rezultatelor si evaluarea
performantelor individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator.

. Evaluatorul este persoana cu functie de conducere din cadrul Primariei comunei
Ecaterinovca, in cadrul careia isi desfasoara activitatea functionarul public evaluat.

. Evaluarea performantelor Functionarilor se efectueaza semestrial:

In perioada 15 decembrie — 20 ianuarie pentru semestrul 11 al anului precedent.

In perioada intre 15 iunie — 15 iulie pentru semestrul | al anului in curs;

. Sporul pentru performanta se acordd lunar, conform performantei individuale
obtinute, concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul semestrului curent, pentru
rezultatele activitatii desfasurate in semestrul precedent.

. Prin derogare de la prevederile pct. 7, pentru angajatii cu care au fost incetate
raporturile de serviciu sporul de performanta se va calcula pana la ultima zi lucratoare
si se va achita la data incetarii raporturilor de serviciu.

. Evaluarea performantelor profesionale ale functionarilor publici se va desfasura in
stricta conformitate cu prevederile Regulamentului cu privire la evaluarea
performantelor profesionale ale functionarului public aprobat prin Hotararea
Guvernului 201/2009 privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 158/2008 cu
privire la functia publica si statutul functionarului public.

10.Prima procedura de evaluare semestriald a performantelor functionarilor publici se va

realiza 1n luna iulie 2023. Calificativul de evaluare stabilit pentru ultimul trimestru al

anului 2022 se va aplica la acordarea sporului de performanta in lunile ianuarie-iunie
2023.



II.  PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1-a

Criteriile de evaluare

11.Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale Functionarului pentru a indeplini
sarcinile de baza si suplimentare.

12.Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

13.Pentru functionarii publici de conducere se stabilesc urmatoarele criterii de evaluare:
a) Competenta manageriala;
b) Competenta profesionala;
C) Activism si spirit de initiativa;
d) Eficienta personala;
e) Eficienta interpersonala.

14.Pentru functonarii publici de executie se stabilesc urmadtoarele criterii de evaluare:
a) Competenta profesionala;
b) Activism si spirit de initiativa;
c) Lucru in echipa;
d) Eficienta personala;
e) Eficienta interpersonala.

15.Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciazad cu punctaj de la 1 la 4, fara zecimi.
Evaluarea indeplinirii obiectivelor se realizeaza in baza indicatorilor de performanta
cu valori-tinta, care reflecta cantitatea si calitatea muncii (model-anexa nr.1), dupa
cum urmeaza:

a) punctaj 1 — obiectivul nu a fost indeplinit sau a fost indeplinit insuficient (sub
35%);

b) punctaj 2 — obiectivul a fost indeplinit partial, in proportie de 36-70%;

C) punctaj 3 — obiectivul a fost indeplinit in mare parte, in proportie de 71-95%;

d) punctaj 4 — obiectivul a fost indeplinit in totalitate, in proportie de 96-100%.

16.Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor, tinand

seama de efortul depus de functionarul public evaluat, de gradul de implicare, de

factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea/nerealizarea acestora, care

poate fi mai mare sau mai mic, chiar dacd proportia indeplinirii obiectivelor

corespunde unui punctaj definit mai sus.

17.Aprecierea criteriului de evaluare are loc in baza descrierii criteriului, dupd cum

urmeaza:

a) Punctaj 1 —niciodata nu a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
perioada evaluata;

b) Punctaj 2 — uneori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
perioada evaluata;

c) Punctaj 3 — deseori a manifestat descrierile aferente criteriului de evaulare in
perioada evaluata;

d) punctaj 4 - intotdeauna a manifestat descrierile aferente criteriului de evaluare in
perioada evaluata.



18.Calificativul de evaluare se stabileste in baza punctajului final calculat din suma
mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor inmultite 1la 80% si a
mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de
evaluare Tnmultite la 20%.

19.Evaluatorul si Functionarul public evaluat pot sda anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului, procedurii si rezultatelor evaluarii. in cazul
acordarii calificativului de evaluare ,,nesatisfacdtor”, evaluatorul anexeaza la fisa de
evaluare documentele/materialele relevante acumulate pe parcursul perioadei
evaluate.

Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare

20.Calificativul final al evaluarii se stabileste in baza punctajului final calculat conform
pct. 18 din prezentul Regulament, dupa cum urmeaza:

a) punctaj obtinut intre 1,00 — 1,99 — ,, nesatisficdator”: performanta manifestata
de angajat este cu mult sub standardele stabilite;

b) punctaj obtinut intre 2,00 — 3,00 — ,,satisfiacdtor”: performanta manifestata de
angajat este la nivelul minim sau putin deasupra standardelor stabilite; acesta este nivelul
minim acceptabil al performantei care trebuie atins si de angajat la nivelul functiei detinute;

C) punctaj obtinut intre 3,01 — 3,75 — ,,bine”: performanta manifestatd de angajat
se situeaza in limitele superioare ale standardelor stabilite;

d) punctaj obtinut intre 3,76 — 4,00 — ,,foarte bine”: performanta manifestatd de
anagajat necesita o apreciere speciald, deoarece se situeazd semnificativ peste limitele
superioare ale standardelor.

I11. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

21.Valoarea totald planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivel
de unitate bugetara.

22 .Marimea sporului pentru performanta functionarilor publici se stabileste conform
Regulamentului in dependenta de nota finala acumulata si calificativul obtinut dupa
cum urmeaza:

1) fIntre 2,50-3,00 — ”satisfaciitor” — sporul pentru performantd se stabileste in
marime de la 5% din salariul de functie;

2) intre 3,01-3,75 — ”bine” — sporul pentru performant se stabileste in marime de la
5% pana la 8%, in dependentd de nota finala:

3,01 - 3,37 — 6% din salariul de functie;
3,38 - 3,56 — 7% din salariul de functie;
3,57 — 3,75 — 8% din salariul de functie.



3) intre 3,76 — 4,00 — ”foarte bine” — sporul pentru performantd se stabileste in
marime de la 9% pana la 10%, in dependenta de nota finala:

3,76 — 3,87 — 9% din salariul de functie;
3,88 — 4,00 — 10%0.din salariul de functie.

23.Primarul comunei Ecaterinovca, avand ca temei fisele de evaluare (model anexa nr. 2,
nr. 3), va emite dispozitia privind marimea sporului de performanta acordat lunar
functionarilor publici.

24 Functionarului, care a fost sanctionat disciplinar, nu 1 se acordd sporul pentru
performanta, pe perioada valabilititii sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta
de judecatd a actului administrativ de sanctionare a functionarului, sporul se va acorda
in modul stabilit.

25.Functionarul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
semestriale a obtinut calificativele ,nesatisfacator”, nu beneficiaza de spor pentru
performanta pentru perioada respectiva.

IV DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE SI A MODULUI DESTABILIRE A
PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

26.Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a
criteriilor de evaluare,in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:

1. Cunostinte si experienta — se referd la totalitatea cerintelor de studii,

cunostinte si experienta necesare pentru exercitarea sarcinilor postului.

1.1. Cunostinte specific domeniului si experienta profesionala;

1.2. Abilitatide aplicare a cunostintelorspecific domeniuluiin situatii
diverse;

1.3. Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat
cunostintele si abilitatile in vederea rezolvarii Cu SUCCES a unor situatii;

1.4. Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a
altor tehnologii oriechipamente de lucru modern;

1.5. Disponibilitatea de a invata.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de
dificultate a activitatilor, masura in care persoana evaluata depaseste limitele
cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor.

2.1. Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate;

2.2 .Nivelul de implicare in indeplinire a atributiilor;

2.3.Creativitate si spirit de initiativa;

2.4.Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea
problemelor.

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoara amploarea
activitatilor conceptuale aferente postului, libertatea de actiune si decizie
asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii.

3.1. Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza



3.2. Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3. Capacitatea de a lucra independent

3.4. Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza
rezultatele subdiviziunii/institutiei.

4. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de
conducere — se referala responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a
altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de
specialitate.

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei;
4.2.Dezvoltarea  abilitatilor ~ personalului  din

subordine;

4.3.Competenta decizionald;
4.4.Capacitatea de a delega
atributii; 4.5.Capacitatea de
control; 4.6.Capacitatea de a lucra
in echipa.

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si /sau
in afara unitatii. Include mijloace de realizare a comunicarii, de la
interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza
capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiilede comunicare
a postului.

5.1. Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor,
concizia in scris

5.2. Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului

5.3. Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere.
5.4 Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere.

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul
si calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu erori minime, precum si
capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin folosirea si
gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

6.1. Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor
stabilite, resursele disponibile nu sant utilizate in modul corespunzator,
deseori comite greseli in realizarea sarcinilor;

6.2. Sarcinile sunt indeplinite in cuantumul planificat, in termenele
stabilite, 1n limitele resurselor disponibile, uneori face greseli in
realizarea sarcinilor;

6.3. Sarcinile sant realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu
exactitate, cu resurseminime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor.

7. Criteriile de evaluare sunt indicate in prezentul Regulament.



CRITERII DE EVALUARE
Pentru functionarii publici de conducere

Criteriul de
evaluare

Descrierea criteriului

Punctaj

Competenta
manageriala

Stabileste prioritatile Tn urma unei analize complexe a situatiei,
planifica, organizeaza, coordoneaza, monitorizeaza si evalueaza
rezultatele obtinute

Implementeaza principiile managementului performantei bazat
pe rezultate

Planifica si gestioneaza eficient schimbarile organizationale
necesare pentru obtinerea unei performante mai bune la nivel de
subdiviziune

Manifesta capacitate de a identifica nevoile de instruire ale
personalului din subordine si de a formula propuneri privind
tematica si formele concrete de realizare a instruirii; dezvolta
profesional personalul prin instruire, antrenare (coaching) si/sau
mentorat

Participa activ la procesul de planificare bugetara, conform
domeniului de competenta

Actioneaza rapid pentru a gestiona performanta slaba; isi
adapteaza stilul de conducere la situatii diferite

Implementeaza uniform si obiectiv procedurile de personal

Dezvolta o0 cultura organizationala axata pe rezultate si climat
psihologic pozitiv la locul de munca, orientat spre sprijin
reciproc si dezvoltare profesionala continua

Competenta
profesionala

Manifesta capacitate profesionala inalta in termeni de cunostinte
si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim
sarcinile si atributiile de serviciu

Avre expertiza profesionala inaltd in domeniul/domeniile de
activitate pe care le coordoneaza

Demonstreaza tendinta de dezvoltare profesionald continua

Activism si
spirit de
initiativa

Manifesta un comportament activ si implicare din proprie
initiativa in stabilirea si realizarea directiilor de activitate,
obiectivelor si sarcinilor noi

Are capacitatea de a-si asuma responsabilitati din proprie
initiativa in realizarea obiectivelor subdiviziunii

Manifesta responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de




rezultatul obtinut la nivel de subdiviziune si/sau individual
Eficienta Are capacitatea de a realiza obiectivele si de a solutiona
personala problemele prin cercetarea si analiza tuturor optiunilor, prin 4
crearea unor moduri alternative de rezolvare a problemelor
Manifesta atitudine pozitiva fata de idei noi, inventivitate in 3
gasirea Unor cai de optimizare a activitatii desfasurate
Avre capacitatea de a lua decizii in mod operativ; isi asuma
riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate 2
Actioneaza proactiv pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor
Planifica eficient si prioritizeaza bine munca proprie
Lucreaza eficient sub presiune, isi pastreaza calmul in situatii de 1
stres
Eficienta Are capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient cu 4
interpersonala | superiorii si cu personalul din subordine
Previne si mediaza in mod eficient conflictele interpersonale
prin incurajarea comunicarii deschise 2
Explica angajatilor din subordine prioritatile de dezvoltare a
domeniului gestionat, sarcinile si obiectivele stabilite la nivel de 1
subdiviziune si individual
Scala de punctaje:
4 3 2 1
intotdeauna Deseori Uneori Niciodata
CRITERII DE EVALUARE
Pentru functionarii publici de executie
Criteriul de Descrierea criteriului Punctaj
evaluare
Competenta Manifesta capacitate profesionald inalta in termeni de cunostinte 4
profesionala si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini In mod optim
sarcinile si atributiile de serviciu 3
Manifesta capacitate de analiza/sinteza a informatiilor/datelor si 2
le utilizeaza eficient in realizarea sarcinilor
. o - 1
Demonstreaza tendinta de dezvoltare profesionald continua
Ac_ti_vism si Are capacitatea de a-si asuma sarcini si responsabilitati din 4
spirit de proprie initiativa in realizarea obiectivelor, sarcinilor si
initiativa atributiilor de serviciu 3
Manifestd un comportament activ si implicare din proprie 2




initiativa in realizarea optima a obiectivelor subdiviziunii 1
Manifesta responsabilitate pentru actiunile proprii, indiferent de
rezultatul obtinut
Lucru in Are capacitatea de a se integra usor intr-0 echipa, colaboreaza 4
echipa eficient cu membrii echipei 3
Contribuie personal la obtinerea rezultatelor subdiviziunii din
care face parte, prin deschidere si participare efectiva 2
Manifesta spirit de echipa si orientare spre obtinerea rezultatelor 1
la nivel de subdiviziune/echipa
Eficienta Are capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in fisa 4
personala postului cu erori minime si conform standardelor stabilite
Are capacitatea de a utiliza eficient resursele materiale si 3
financiare alocate fara a prejudicia activitatea institutiei )
Manifestd independenta in realizarea sarcinilor proprii si a
obiectivelor individuale de activitate 1
Isi asuma responsabilitatea pentru lucrul, calitatea si erorile
efectuate
Eficienta Are capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient cu 4
interpersonala | superiorii si cu colegii
Gestioneaza eficient conflictele interpersonale aparute, manifesta 3
deschidere spre solutionarea amiabila a conflictelor
Are capacitatea de a schimba eficient informatiile de interes
2
profesional in cadrul echipei
Reprezinta autoritatea publica la nivel inalt la evenimentele
organizate in afara institutiei 1
Scala de punctaje:
4 3 2 1
intotdeauna Deseori Uneori Niciodata




Anexanr. 1
la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor
profesionale ale functionarului public

APROBAT:
(conducatorul autoritaitii)

(nume, prenume)

(semnatura)

OBIECTIVE INDIVIDUALE DE ACTIVITATE SI INDICATORII DE PERFORMANTA

ai functionarului public

Nume, prenume

Functia detinuta

Subdiviziunea

Semestrul

Anul

Nr.
crt.

Obiective individuale de activitate

Indicatori de performanta cu valori-tinta

Conducitorul direct
Functionarul public

Subdiviziunea resurse umane

(nume, prenume)

(nume, prenume)

(nume, prenume)

(semndtura) (data)
(semnitura) (data)
(semndtura) (data)



1. Date generale

FISA DE EVALUARE

a functionarului public de conducere

Anexanr. 2

la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Autoritatea publica

Perioada evaluata

De la: | Pani la:

Data interviului de evaluare

Activitati de instruire de baza la care a
participat functionarul public (tematica)

Rezultatele evaluarii pe parcursul
semestrului (dupa caz)

Perioada: Punctaj:

Calificativ:

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

profesionale ale functionarului public

Nr.

ort Obiective individuale de activitate

Indicatori de performanti cu valori-tinta

Nivel de
indeplinire, %

Comentarii

Punctaj

i [0)
Media, % | stapilit!

1.

Media aritmetica:




3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criterii de evaluare Pungt_aj Comentarii
crt. stabilit
1. Competentd manageriala
2. Competenta profesionala
3. Activism si spirit de initiativa
4. Eficienta personala
5. Eficienti interpersonald
Media aritmetica: |

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor (pct.2
din prezenta anex:i) inmultite 1a 80% si a mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului de
manifestare a celor 5 criterii de evaluare (pct.3 din prezenta anexi) inmultite la 20%

4. Calificativul de evaluare

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evalurii functionarului public

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat

Cunostinte Abilitati profesionale Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnitura) Data:

Semnitura functionarului public evaluat Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completarii

Decizia contrasemnatarului Acceptat Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semnitura)

Luare la cunostinta

Data luarii la cunostinta

Semnitura functionarului public evaluat

! Evaluatorul decide asupra punctajului stabilit, tinind seama de nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate in
baza indicatorilor cu valori-tinta stabilite, de efortul depus de functionarul public evaluat, de factorii obiectivi si subiectivi care
au influentat realizarea acestora, descrisi in sectiunea ,,Comentarii”.



Anexa nr. 3
la Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor
profesionale ale functionarului public

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de executie

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Autoritatea publica

Perioada evaluata De la: Pana la:

Data interviului de evaluare

Activitati de instruire de bazi la care a
participat functionarul public (tematica)

Rezultatele evaluirii pe parcursul Perioada: Punctaj: Calificativ:
semestrului (dupa caz)

2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

N Obiective individuale de activitate Indicatori de performanti cu valori-tinta | va.el.de o Comentarii Media, %
crt. ’ ’ indeplinire, %
1.

Punctaj
stabilit*

Media aritmetica:




3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

(’:\Ir'; Criterii de evaluare Punctaj stabilit Comentarii

1. Competenta profesionala

2. Activism si spirit de initiativa

3. Lucru in echipa

4. Eficienta personald

5. Eficienta interpersonald

Media aritmetica: |

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinute la evaluarea indeplinirii obiectivelor (pct.2 din
prezenta anexi) inmultite 1a 80% si a mediei aritmetice obtinute la aprecierea nivelului de manifestare a
celor 5 criterii de evaluare (pct.3 din prezenta anexi) inmultite la 20%

4. Calificativul de evaluare

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluérii functionarului public

6. Necesitati de dezvoltare profesionali a functionarului public evaluat
Cunostinte Abilititi profesionale Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnitura) Data:
Semnitura functionarului public evaluat Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completarii
Decizia contrasemnatarului Acceptat Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semnitura)

Luare la cunostinti
Data ludrii la cunostinti
Semnaitura functionarului public evaluat

! Evaluatorul decide asupra punctajului acordat pentru indeplinirea obiectivelor individuale de activitate in baza
indicatorilor de performanta cu valori-tinta stabilite, tindnd seama de efortul depus de functionarul public evaluat, de gradul de
implicare, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea/nerealizarea acestora, care poate fi mai mare sau mai mic,
chiar daca proportia indeplinirii obiectivelor corespunde unui punctaj definit la pct. 38 din Regulamentul cu privire la evaluarea
performantelor profesionale ale functionarului public, descrisi in sectiunea ,,Comentarii”.



