REPUBLICA MOLDOVA PECITYBJIMKA MOJIJIOBA

RAIONUL CIMISLIA YUMHUILJIMACKWI PAMOH
CONSILIUL COMUNAL KOMMYHAJIbHbII COBET
ECATERINOVCA EKATEPUHOBKA
PRIMARIA ECATERINOVCA MPHMAPHA EKATEPHHOBKA

DECIZIE
din 14 iulie 2023 nr.4/9

Cu privire la aprobarea Regulamentului
cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performanta angajatilor din cadrul
primadriei comunei Ecaterinovea

(altii decat functionari publici)

In conformitate cu art.14 alin.2 lit.u) si alin.3, art.29 alin.(1)lit.c) din Legea nr.436/2006
privind administratia publica locala ; art.34 ali.(7) din Legea nr.158/2008 cu privire la functia
publica si statutul functionarului public: Anexa nr.8 la Hotérirea Guvernului nr.201 din 11
martie 2009; Anexa nr.3 la Hotéarirea Guvernului nr.1231/2018: art. 16 din Legeanr. 270/2018
privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar; art. 4 alin. (3) din Legea 435/2006
privind descentralizarea administrativi; in scopul stabilirii cadrului general de organizare si
evaluare a performantelor profesionale individuale in raport cu cerintele posturilor i stimularii
individuale a angajatilor, din cadrul Primariei com.Ecaterinovea, de a obtine rezultate optime
in activitate i in baza avizului pozitiv al Comisiei de specialitate, Consiliul local

DECIDE :

1. Se aproba in redactie noud Regulamentul intern cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performanta angajatilor din cadrul primariei comunei Ecaterinovea (altit decat functionari
publici), conform anexei nr.1

2. Directorii institutiilor de educatie timpurie din s.Ecaterinovea si s.Costangalia . din
subordinea Primdriei comunei Ecaterinovea, vor aproba Regulamentul cu privire la modul de
stabilire a sporului pentru performanta personalului din subordine conform actelor normative in
vigoare.

3. Controlul executdrii decizii se atribuic dlui Efim Strogoteanu, primar al comunei

Ecaterinovca.

4. Prezenta decizie se aduce la cunostinta publicd prin publicarea in Registrul de Stat al
Actelor locale, pe pagina web:primariaecaterinovea.md . pe panoul informativ si poate fi
contestatd la Judecatoria Cimislia cu sediul in or.Cimiglia in termen de 30 zile de la data
comunicarii, potrivit prevederilor Codulyi administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018.

Presedinte al sedin@ei,_ﬂ,' atalia Vidrascu

Contrasemnat |-

e o B ' .
Secretard a Consiliulut local Svetlana Ciobanu



Anexa nr. |
la Decizia Consiliului local
Nr. 4/9 din 14 iulie 2023

REGULAMENT
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanti
angajatilor din cadrul primiriei comunei Ecaterinovea
(altii decit functionari publici)

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru performanti pentru
personalul angajatilor Primiriei comunei Ecaterinovea (altii decat functionari publici). (in
continuare — Regulament) stabileste modul de organizare si evaluare a performantelor
profesionale individuale ale angajatilor, in raport cu cerinfele posturilor, in baza criteriilor de
evaluare, in scopul stimularii individuale a angajatilori de a obfine rezultate optime in
activitate.

2. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poarta caracter
stimulator si se bazeazi pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului.
obiectivitate §i impartialitate, fiind stabilit si achitat in functie de aportul angajatului la
obtinerea rezultatelor.

. Prevederile prezentului Regulament se utilizeaza pentru claborarea Dispozitiei Primarului. co
se va aplica tuturor angajatilor Primdriei comunei Ecaterinovca, cu exceptia persoanelor care
detin functii de demnitate publica.

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor

individuale ale acestuia se realizeaza de citre evaluator.

3. Evaluatorul este persoana din cadrul Primiriei comunei Ecaterinovea, cu atributii de conducere
a subdiviziunilor/institutiei in cadrul ciruia isi desfasoara activitatea angajatul sau, dupa caz,
care coordoneaza activitatea respectivului angajat.

6. Evaluarea performantelor se efectueazi trimestrial:

- in perioada 20-31 decembrie pentru trimestrul octombrie-decem brie;
- in perioada 20-31 martie pentru trimestrul ianuarie-martie;

- in perioada 20-30 iunie pentru trimestrul aprilie-iunie:

- in perioada 20-30 septembrie pentru trimestrul iulie-septembrie.

7. Prin derogare, de la prevederile pet. 6, evaluarea performantelor angajatilor, cu care au fost
incetate raporturile de munca, se va efectua pand la ultima zi lucrdtoare din trimestrul in care
nu au fost evaluati.

8. Sporul pentru performanti se acorda lunar. conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplici pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele
activitdfii desfasurate in trimestrul precedent.

9. Prin derogare de la prevederile pet. 8, pentru angajatii cu care au fost incetate raporturile de
muncd, sporul de performanta se va calcula pana la ultima zi lucritoare s se va achita la data
Incetdrii raporturilor de munci.

10. Evaluatorul va intocmi fisele de evaluare pentru angajatii din subordine in termenii stabiliti la
pct. 6.

d

PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1

Criteriile de evaluare



I11. Prin  criteriile de evaluare se apreciazi abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza
si suplimentare.

12. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeaza in baza criteriilor
generale de evaluare, conform anexei nr. 1 la prezentul Regulament:

1) Cunostinte si experienta;

2) Complexitate, creativitate §i diversitatea activitatilor:

3) Conceptualizare i responsabilitate decizionala:

4) Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de
conducere;

5) Comunicare;

6) Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

13. Pe baza criteriilor mentionate la pet. 12, Evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentand nivelul
minim) la 4 (reprezentand nivelul maxim), fira zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de
manifestare a fiecarui criteriu previzut in fisa de evaluare a angajatului (anexa nr.2 la prezentul
Regulament).

14. Nota finald a evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare criteriu.

15. Evaluatorul si angajatul pot si anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante
procesului si rezultatelor evaludrii.

CRITERII DE EVALUARE

(pentruangajatii APL,
conducdtorii institutiilor publice , inclusiv finantate din bugetul local .)

Criterii Definirea criteriilor

1. CUNOSTINTE $I EXPERIENTA

in dependenta

pentru indeplinirea
sarcinilor stabilite

Se apreciazi capacitatea

titularului functiei / postului

de

cunogtintele si  abilitafile
profesionale de care dispune

: - Punctaj
Descrierea generali

Activitatea este marcata de un nivel scizut al cunostintelor
teoretice si practice in domeniul sau de competenta,
precum si al abilitafilor profesionale specificate in fisa
postului

Activitatea este marcatd de cunostinte si abilitati
profesionale in conformitate cu cerinele functiei
specificate in figa postului

Activitatea este marcata de cunostinte, abilitati si capacitati
profesionale bune superioare cerinelor functiei specificate
in fisa postului




Activitatea este marcatd de cunogtinte si

abilitati profesionale excelente si o capacitate profesionala 4

superioara cerinfelor functiei specificate in fisa postului
2. COMPLEXITATEA, CREATIVITATESI Se apreciaza complexitatea
DIVERSITATEA ACTIVITATILOR sarcinilor executate, precum si

diversitatea activititilor
desfiasurate,capacitatea de
adaptare si infelegere a
sarcinilor noi care pot
interveni in desfisurarea
activitdii zilnice

Realizeaza cu dificultate mare sarcini complexe si I
diverse, necesitind suport in infelegerea sirealizarea lor
Realizeaza cu dificultate sarcini complexe sidiverse 2
Realizeaza sarcini complexe si diverse. insaunecori 3
intimpina dificultati in realizarea lor

4

Realizeaza sarcini complexe si diverse, are capacitate de
adaptare, capacitatile legate de imaginatie, inventivitate $i
intuitie in exercitareasarcinilor stabilite

3. CONCEPTUALIZARE ST Se apreciazd capacitatea de

RESPONSABILITATE DECIZIONALA a- gi .
asuma responsabilitdti in

realizarea sarcinilor stabilite

Descrierea generali Pt
Nu igi asuma responsabilitati, nu poate si efectueze 1
coordonare gi control, nu poate si aprecieze analiza si
volumul activitatii
Manifestd foarte rar capacitatile de lider si interes la 2
deciziile propuse, isi asumi foarterarresponsabilitati
Manifestd capacitatile de a lucra in echipa, isiasuma 3
responsabilitati

4

Manifesti capacitatile de lider si interes la deciziile
propuse, de a lucra in echipa, isi asuma frecvent
responsabilitati




4. CONDUCERE, COORDONARE

Se apreciazd
comportamentul

SI SUPERVIZARE e ) .
activiimplicarea din proprie
initiativa  in  realizarea
sarcinilor stabilite,
capacitatea de realizare pe
cdi optimeaactivitatii
desfasurate,  precum  §i
atitudinea pozitivi
Jata de idei noi

Descrierea generali Punctaj

Nu efectuiaza controlul, impiedica dezvoltirii abilitatilor 1

personalului din subordine

Manifesta foarte rar spirit de iniiativa si

implicare in realizarea sarcinilor stabilite E

Manifesta un comportament activ si se implica din proprie

inifiativa in realizarea optima a sarcinilor 3

Manifesta frecvent spirit de inifiativa, capacitatea de a e

delega atribufii pentruobinerea scopuri stabilite, particip
in imbunatdire a activitatii profesionale proprii sia
persoanelor subordonate

5. COMUNICARE

Se apreciaza faptele si
comportamentul in procesul
comunicativ - lucrativ

; - Punctaj
Descrierea generali J
" 2 . 1
Nu doreste sau refuza de a efectua comunicareade afaceri
(inclusiv acordarea consultirilor)
. N . 3 : 2
Efectuarea foarte rard a comunicirii de afaceri (inclusiv
acordarea consultirilor)
3

Efectuarea comunicirii de afaceri atit externe cit sl interne
(inclusiv acordarea consultarilor),manifesti capacitdtile de
a duce negocierile




Efectuarea comunicirii de afaceri atit externe cit sl interne
(inclusiv acordarea consultirilor),manifesta capacitatile de
a duce negocierile, claritatea ideilor, capacitatea de
consiliere si

indrumare, de persuasiune si negociere asociate cu
atributiile de comunicare ale postului pentru obtierea
sarciniilor stabilite

6. VOLUMUL, CALITATEA SI EFICI ENTA

SARCINILOR EXECUTATE

Se  apreciazivolumul si
calitatea/plenitudineasarci
nilor executate cu erori
minime, precum §i
capacitatea de realizare a
acestora cu costuri minime
prin folosirea si gestionarea
resurselor

disponibile in conformitate
cu termenele stabilite

Descrierea generali

Punctaj

arcinile nu sint indeplinite sau indeplinite sub nivelul
planificat, cu depiasirea termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sint utilizate in modul corespunzator, deseori

face greseli in realizarea sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, dar cu
omiterea termenelor stabilite, fard utilizarea corespunzitoare a
resurselor disponibile, deseori face greseli in realizarea

sarcinilor

Sarcinile sint indeplinite in cuantumul planificat, in termenele
stabilite, in limitele resurselor disponibile, uneori face greseli
inrealizarea sarcinilor

Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat. in termene
reduse, cu exactitate, cu resurse minime. nu face greseli in
realizarea sarcinilor

Scala de punctaje:

4

3

L

intotdeauna

Deseori

Uneori

Niciodata




Sectiunea a 2-a
Calificativele de evaluare
16. Calificativul evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupi cum urmeaza:

a) intre 1,00 — 1,50 — _nesatisficitor™, Performanta este cu mult sub standard:

b) intre 1,51 - 2,50 — , satisficator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor
sau pufin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performante-lor care trebuie atins
si de cdtre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

c) intre 2,51 — 3,50 — _bine”. Performanta se situeazi in limitele superioare ale
standardelor si performantelor realizate de catre ceilalfi angajati;

d) intre 3,51 — 4,00 — , foarte bine”. Persoana necesiti o apreciere speciald deoarece
performantele sale se situeazi peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti
angajati.

IL. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERF ORMANTA
17. Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performanta constituie 10% din suma anuali a salariilor de bazi la nivel de unitate bugetara.
18. Mérimea sporului pentru performanti angajatului se stabileste conform Regulamentului in
dependenta de nota finald acumulata si calificativul obtinut dupd cum urmeaza:
1) fintre 1,51 si 2,50 — satisficitor™. — sporul pentru performanta se stabileste in mirime
de la 5% din salariul de functie.

2) intre 2,51 si 3,50 — "bine” — sporul pentru performanta se stabileste in marime de la 5%
pand la 7%, in dependenta de nota finala:
2,51 - 3,14 — 6% din salariul de functie;
3,15 - 3,50 — 7% din salariul de functie.

3) intre 3,51 si 4,00 — "foarte bine” — sporul pentru performanta se stabileste in marime de
la 8% pani la 10%, in dependenta de nota finala:
3,51 - 3,64 — 8% din salariul de functie;
3,65 — 3,81 — 9% din salariul de functie;
3,82 — 4,00 — 10% din salariul de functie.

19. Primarul comunei Ecaterinovca, avand ca temei fisele de evaluare. emite dispozitia privind
marimea sporului de performanté acordat lunar angajatului..

20. Salariafilor, care au fost sanctionati disciplinar, nu li se acorda sporul pentru performanta, pe
perioada valabilititii sanctiunii. in cazul suspenddrii de catre instanta de judecatd a actului
administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

21. Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor
trimestriale a obtinut calificativele ,,nesatisfacator” nu beneficiaza de spor pentru performanta,
pentru perioada respectiva.

Efim STROGOTEANU




Anexa nr.
la Regulamentul privind modul de stabilire
a sporului pentru performania angajatilor
din cadrul Primdriei comunei Ecaterinovea
(altii decat functionari publici)

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
$1 A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare,
in raport cu cerintele postului celui evaluat, sunt:
1. Cunostinte si experienti — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare
entru exercitarea sarcinilor postului
I.1 _Cunostinte specifice domeniului si experienta profesionala

1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

Competenfe profesionale = usurinta de a selecta $i utiliza adecvat cunostingele si abilitatile in vederea
rezolvirii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru moderne

L.5 Disponibilitatea de a invita
2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitailor — masoard gradul de dificultate intilnit, masura

in care in care persoana evaluati depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si
capacitéile legate de imaginatie, inventivitate $i intuitie in exercitarea sarcinilor

1.3

1.4

2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor
2.3 Creativitate si spirit de initiativa
2.4 Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor §i solutionarea problemelor

Conceptualizare si responsabilitate decizionali — masoara amploarea activititilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueazi impactul lor asupra unititii

3.1  Capacitatea de conceptie, analizi si sinteza
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor
3.3 Capacitatea de a lucra independent
Misura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei
4. Conducere, coordonare si supervizare - aplicabil doar personalului de conducere — se referi la
responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor
opinii/rationamente de specialitate
4.1 Capacitatea de coordonare a echipei
4.2 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine
4.3 Competenta decizionald
4.4 Capacitatea de a delega atributji
4.5 Capacitatea de control
4.6 Capacitatea de a lucra in echipa
5. Comunicare — se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unititii. Include
mijloace de realizare a comunicirii, de la interactiune personald la comuniciri telefonice si/sau scrise.
Evalueazi capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului
5.1 Capacitatea de a comunica, atit oral cat si scris, claritatea ideilor, concizia in scris

5.2 Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului
5.3 Capacitatea de consiliere - aplicabil doar personalului de conducere
5.4 Capacitatea de indrumare - aplicabil doar personalului de conducere




6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum i capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint

6.1 o . 2 . G . .
utilizate in modul corespunzitor, deseori face greseli in realizarea sarcinilor
6.2 Sarcinile‘ sint Tnd.eplinite in cuantumul p]aniﬁc_at, in termenele stabilite, in limitele resurselor
~_disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor
6.3 Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu

face gregeli in realizarea sarcinilor




Anexa nr.2

la Regulamentul privind modul de stabilire
a sporului pentru performantda angajatilor
din cadrul Primdriei comunei Ecaterinovea
(altii decat functionari publici)

FISA DE EVALUARE
a performantelor profesionale individuale ale angajatului
1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluata de la: pana la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale

Cunostinte si experienta

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare §i responsabilitate decizionali

Comunicare

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

1
2
3
4. | Conducere, coordonare si supervizare
S
6
7

Iﬁota finald a evaludrii [

3. Calificativul final al evaluirii

4. Rezultate deosebite

1.

2.

S. Dificultiti intimpinate in perioada evaluati

1.

2

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semniitura) Data:

Semnitura salariatului evaluat Data:




