REPUBLICA MOLDOVA PECIYBJHKA MOJJIOBA

KOMM YHAJIbHbIH COBET
EKATEPMHOBKA

CONSILIUL COMUNAL
ECATERINOVCA

PRIMARIA ECATERINOVCA [IPUMAPHS EKATEPHHOBKA

DECIZIEnr. 4/5

din 05 august 2021 com. Ecaterinovca

Cu privire la aprobarea Regulamentului privind

organizarea §i desfasurarea concursului pentru ocuparea
functiei vacante de administrator IM ,Servcom Ecaterinovea”
si a contractului indi vidual de munca al administratorului

M ,.Servecom Ecaterinovca”™.

in conformitate Legea nr. 246 din 22.1 1.2017 cu privire la intreprinderea de stat i

intreprinderea municipald si Hotarirea Guvernului nr. 484 din 18.10.2019 pentru aprobarea unor

acte normative privind punerea in aplicare a Legii nr. 246/2017, Consiliul comunal Ecaterinovea,

DECIDE:

1. Seaprobd Regulamentului privind organizarea §i desfigurarea concursului pentru ocuparea

functiei vacante de administrator IM ,,Servcom Ecaterinovea’.

2. Se aprobi contractului individual de munca al administratorului iM .Servcom

Ecaterinovea™.




Anexanr. |

a Deciziei Consiliului comunal Ecaterinovea
nr. 4/5 din 05.08.2021

REGULAMENT
privind organizarea si desfigurarea concursului pentru ocuparea
functiei vacante de administrator al

Intreprinderii Municipale ,Serveom Ecaterinovea”
(denumirea intreprinderii)

I. DISPOZITII GENERALE

Prezentul Regulament stabileste modul de organizare i desfasurare a concursului pentru ocuparea
functiei vacante de administrator al Intreprinderii Municipale si are drept scop asigurarea selectarii
in mod transparent si echitabil a unui candidat care va fi propus fondatorului pentru desemnare in
functia de administrator al inlreprinderii Municipale ,.Servcom Ecaterinovea™ in modul stabilit de
legislatie.

II. MODUL DE ORGANIZARE A CONCURSULUI

1. Selectarea candidaturii la functia de administrator al Intreprinderii se efectueaza prin
concurs organizat de Consiliul de administratie al intreprinderii (in continuare — Consiliu) conform
conditiilor stabilite in prezentul Regulament. In scopul asigurdrii suportului pentru selectarea
candidaturii potrivite, Consiliul este in drept si contracteze experi independenti in domeniul
recrutdrii de personal si/sau agentii private de ocupare a forfei de munca. Selectarea expertilor
si/sau agentiilor se efectucaza printr-un concurs coordonat de Consiliu, Cheltuielile aferente
serviciilor prestate de expertii independenti in domeniul recrutdrii de personal si/sau de agentiile
private de ocupare a fortei de munca sint suportate de Intreprindere.

2. Informatia despre concurs, cerinfele fafi de candidati, lista actelor necesare pentru
participare la concurs se plaseaza pe pagina web a Intreprinderii, a fondatorului, in aite mijloace
de informare si poate fi publicata in mijloace de informare internationale, cu cel putin 15 zile
inainte de data desfasuririi concursului.

3. Procedura de organizare §i desfagurare a concursului se bazeazd pe urmdtoarele
principii:

1) competitie deschisa, prin asigurarea accesului liber de participare la concurs a oricarei
persoane care prezintd dosarul potrivit pet.7:

2) alegerea dupd merit, prin selectarea, in baza rezultatelor obfinute, a celei mai
competente persoane;

3) asigurarea transparentei, prin punerea la dispozitia tuturor celor interesali a
informatiilor referitoare la modul de organizare i desfasurare a concursului;

4) tratamentul egal, prin aplicarea in mod nediscriminatoriu a unor criterii de selectare

obiective si clar definite, astfel incit orice candidat sa aiba anse egale.

4. Bibliografia concursului include lista actelor normative si a altor surse de informare,
relevante functiei vacante, in baza cdrora se vor formula subiectele pentru proba de interviu.

[11. CONDITIILE PENTRU INSCRIERE LA CONCURS
5. Pentru functia de administrator al Intreprinderii poate candida persoana care corespunde
urmétoarelor cerinfe:
1) cunoagte limba romana;



2) detine studii superioare sau echivalentul lor;

3) a activat in functii de conducere cel putin 4 ani;

4) cunoaste cel pufin o limba de circulafie internationald (pentru intreprinderile mari §i
mijlocii, determinate conform art. 4 din Legea contabilitéii $i raportdrii financiare nr. 287/2017):
5) nu a implinit virsta necesara obtinerii dreptului la pensie pentru limitad de virsta,

6) nu are antecedente penale nestinse pentru infractiuni savirgite cu intenie;

7) nu este privatd de dreptul de a ocupa anumite functii sau de a exercita o anumitd
activitate, ca pedeapsd de baza sau complementard, ca urmare a sentintei judecatoregti definitive
prin care s-a dispus aceastd interdiclie;

8) nu este condamnatd, prin hotérire definitiva gi irevocabild a instantei de judecatd, pentru
infractiuni de coruptie, care cade sub incompatibilitaile §i restrictiile prevazute la art. 16-21 din
Legea nr. 133/2016 privind declararea averii §i a intereselor personale.

6. La concurs pot participa persoanele care intrunesc conditiile specificate in pet. 5 din
prezentul Regulament si care, dupd anuntarea concursului, au depus cererea i dosarul de
participare la concurs.

7. Dosarul de participare la concurs trebuie s contind cel pufin:

1) scrisoarea de motivare si viziunea privind eficientizarea activitdtii economico-
financiare a intreprinderii;

2) curriculum vitae (CV):

3) copia buletinului de identitate;

4) copia diplomei de studii;

5) referinte profesionale (nu mai putin de doud);

6) cazierul judiciar;

7) declaragia privind evaluarea compcten;en si adecvarii persoanei inaintate in functia de
administrator al Intreprinderii, conform anexei nr. 4 la prezentul Regulament;

8) copiile certificatelor care atestd absolvirea cursurilor de perfectionare/specialitate;

9) certificatul care atestd cunoasterea unei limbi de circulafie internajionala (pentru
intreprinderile mari si mijlocii, determinate conform art. 4 din Legea contabilitéfii §i raportérii
financiare nr. 287/2017);

Copiile documentelor prezentate in dosarul de concurs se certifica de citre candidat, pe propria
rispundere, sau se prezintd impreund cu documentele originale pentru a verifica veridicitatea lor.
Dosarul complet pentru inscrierea la concurs trebuie sd parvind la sediul Intreprinderii pini la
data si ora stabilitd in informatia despre concurs. Orice dosar incomplet sau depus dupd expirarea
datei-limitd nu va fi examinat.

8. Informatiile false incluse in CV, falsul in declaratii, falsul in inscrisuri oficiale §i sub
semnaturd privatd, observate de membrii Consiliului, inainte sau in timpul desfagurarii
concursului, atrag eliminarea candidatului din concurs, iar cele confirmate dupd finalizarea
concursului conduc, aditional, la invalidarea rezultatelor concursului §i incetarea imediatd a
contractului de munca (in cazul in care acesta este deja in vigoare).

IV.DESFASURAREA CONCURSULUI
9. Concursul privind selectarea candidatului la functia de administrator al Intreprinderii
se desfisoard in doud etape: preselectia candidatilor §i interviul susfinut in fata membrilor
Consiliului. Desfisurarea concursului se inregistreaza audio §i/sau video, dupd caz, de citre
secretarul Consiliului.

10. in cadrul preselectiei candidatilor, fiecare membru al Consiliului verifica, in baza
dosarelor depuse, intrunirea cerinfelor stabilite de participare la concurs §i evalueazi viziunea
candidatului privind eficientizarea activitatii economico-financiare a Intreprinderii. Evaluarea CV-



ului se efectueaza in baza documentelor din dosarul de aplicare care confirma cele afirmate in CV,
conform punctajului prevdzut in anexa nr. | la prezentul Regulament. Media aritmetica a
punctajelor atribuite de membrii Consiliului se consideri nota finald pentru etapa de preselectie.
La evaluarea viziunii se va fine cont de capacitatea de analiza §i sinteza a candidatului, de
propunerile orientare cdtre rezultate pozitive, de eficientizarea administrdrii intreprinderii,
decunoastered domeniului de activitate a intreprinderii in plan national si international. Evaluarea
viziunii se va efectua in baza sistemului de punctaj de la 1 la 10. Rezultatul evaludrii viziunii
candidatului privind eficientizarea activitatii economico-financiare a Intreprinderii se include in
anexa nr. 3 la prezentul Regulament.

11. Dupa examinarea si evaluarea dosarelor depuse, in termen de cel mult
S zile lucritoare de la expirarea termenului de inscriere, Consiliul selecteazi candidatii care
intrunesc conditiile stabilite pentru participare la concurs.

12. Candidatii care obfin media mai jos de 6 puncte sint exclusi de la participare in
urmditoarea etapa a concursului.

13. In baza hotaririi Consiliului, candidatii admisi sint anun{a{i personal (prin postd
electronicéd/telefon) despre ora, data si locul desfasurdrii interviului.

14. Anuntul referitor la desfagurarea interviului (data, ora si locul) se plaseazi pe panoul
informativ cu cel putin 3 zile lucritoare inainte de data desfasurarii acestuia.

15. Candidatii sint intervievati de catre membrii Consiliului in ordinea depunerii dosarului
de participare la concurs. In cadrul interviului, Consiliul evalueaza cunostintele candidatului in
domeniul de activitate a Intreprinderii, abilitdfile manageriale, calitdfile profesionale si personale
aferente functiei, factorii care motiveaza si demotiveaza candidatul, comportamentul in situatii de
crizd, lucrul in echipa.

16. Criteriile ce trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sint diferentiate in grupe
§i subgrupe, dupd cum urmeaza:

i. competente:

a) competenfe si abilitdfi profesionale, evaluate pe baza urméatoarelor criterii:

1. abilitati srmfegice poate si dezvolte o viziune realistd §i consegventd cu privire la
evolu’;ule viitoare gi s o transpund in obiective pe termen mediu si lung, de exemplu, prin aplicarea
analizei de scenarii. In acest context, tine cont in mod corespunzator de riscurile la care este expusa
intreprinderea si ia masurile adecvate pentru a le gestiona proactiv;

2. capacitate de analizd ,sr sintezd: poate face analize economico-financiare, sociale,
juridice, este bine informat cu privire la evolutiile financiare, economice, sociale §i de altd naturd
la nivel national si internafional care ar putea afecta activitatea Intreprinderii, a statului §i poate
valorifica aceste informatii, are o perspectivi ampld de analizd, in afara domeniului sau de
responsabilitate, in special cind abordeazi probleme care pot pune in pericol continuitatea
activitatii Intreprinderii;

3. capacitate de comunicare: poate sa redea un mesaj in mod inteligibil i acceptabil §i in
forma corespunzitoare,se concentreaza pe asigurarea $i obfinerea de claritate si transparenta si
incurajeazi emiterea unui ,feedback” activ;

4. orientare cdtre rezultate: este axat pe furnizarea de eficienfa economicd, rentabilitate
economicd, calitate si, de cite ori este posibil, pe identificarea de modalitifi in vederea
imbunitatirii acestora,identifica si studiazi dorintele si nevoile contraagentilor, se asiguré de faptul
¢i contraagentii nu sint supusi la riscuri inutile si ia masuri pentru ca informatiile oferite sa fie
corecte, complete si echilibrate;



5. capacitate de luare a deciziilor: poate lua decizii oportune si in cunostin{d de cauza,
actionind cu promptitudine sau angajindu-se sa desfigoare o anumitd acfiune, de exemplu, prin
exprimarea propriilor puncte de vedere i luarea de misuri fard intirziere;

b) competente de conducere: poate conduce si oferi indrumdri, dezvolta si intrefine munca
in echipi, motiva §i incuraja angajatii si se asigura de faptul cd angajatii detin competenta
profesionald necesard pentru a atinge un anumit obiectiv, este receptiv la criticd §i oferd
oportunitatea pentru dezbateri critice, este capabil s prezideze sedinte in mod eficient §i s creeze
o atmosferd deschisi care sd incurajeze tofi angajatii si participe in conditii de egalitate;

c) competente de guvernanid corporativa: dispune de cunostinte privind drepturile
fondatorului, organelor de conducere ale Intreprinderii, valorilor corporative, conflictelor de
interes, dezviluire a informatiei si transparentei, management al riscurilor, organele de control
intern;

d) competente sociale §i personale;

e) experiengd la nivel national si internafional;

f) competente si restrictii specifice pentru functia vacanta;

g) alte competente relevante determinate de Consiliu, dupa caz:

ii. trasaturi:

a) buna reputatie personald §i profesionala:

b) integritate;

¢) independentd decizional si fird expunere politici;

d) altele, in functie de specificul Intreprinderii;

iii.alte conditii care pot fi eliminatorii:

a) rezultatele  economico-financiare  negative ale intreprinderilor in  care
si-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar;

¢) altele, in functie de specificul Intreprinderii si prevederile legale aplicabile.

17. Fiecirui candidat i se acorda timp egal pentru a-i prezenta viziunea asupra viitoarei
activitati in calitate de administrator al Intreprinderii si pentru a raspunde la intrebarile membrilor
Consiliului.

Proba de interviu se evalueaza de fiecare membru al Consiliului in baza viziunii candidatului
privind eventuala lui activitate in calitate de administrator al Intreprinderii i a raspunsurilor la
cel mult 10 intrebdri, in baza sistemului de punctaj de la 1 la 10.

18. Punctajul acordat la proba de interviu pentru fiecare candidat este inscris in Fisa de
evaluare a interviului, previzutd in anexa nr. 2 la prezentul Regulament.

19. Punctajul acordat la fiecare proba pentru fiecare candidat este inscris in Borderoul de
notare prevazut in anexa nr. 3 la prezentul Regulament.

20. Punctajul final al concursului se calculeazi ca media aritmeticad simpla a punctajelor
obfinute la etapa de preselectie a candidatilor si la interviu, Punctajul minim pentru promovare
este de 6 puncte.

21. Candidatul care a obtinut cel mai mare punctaj este declarat invingator al concursului.
22. in cazul egalitaii de punctaj, candidatul promovat cu cel mai mare punctaj la proba de

interviu este declarat invingitor. Dacd egalitatea se pastreaza, departajarea se va face luindu-se in
considerare punctajele obtinute la criteriul 1 litera c. din anexa nr. 1 la prezentul Regulament.



23. Secretarul Consiliului intocmegte procesul-verbal, in care consemneazi desfasurarea
interviului gi rezultatele concursului. Procesul-verbal se semneaza de catre presedintele §i membrii
Consiliului prezenti la sedinta.

24, Fiecare membru al Consiliului are dreptul sd anexeze la proces-verbal opinia sa
separati.

. 25. Decizia Consiliului cu privire la selectarea candidatului la functia de administrator al
Intreprinderii se plaseaza pe panoul informativ nu mai tirziu de 4 zile lucritoare de la data
adoptarii.

26. Pregedintele Consiliului, in termen de 5 zile lucritoare de la data adoptirii, va prezenta
fondatorului decizia Consiliului cu privire la selectarea candidatului la functia de administrator al
intreprinderii pentru desemnare in funcia respectiva.

Candidatii au dreptul sa solicite i sd obtind informatii cu privire la modul $i rezultatul evaluarii
candidaturii lor. Notele de evaluare si calificarile acordate de membrii Consiliului vor fi
prezentate fird identificarea numelor membrilor Consiliului si vor fi oferite In conditii de
confidentialitate.

V. ATRIBUTIILE CONSILIULUI IN CADRUL ORGANIZARII
SI DESFASURARII CONCURSULUI

27. In cadrul organizarii si desfasurarii concursului, Consiliul:

1) asigurd publicarea informatiei despre concurs, a cerintelor fata de candidati si a listei
actelor necesare pentru participare la concurs;

2) verificd, in baza dosarelor depuse, dacd s-au intrunit conditiile stabilite pentru
participare la concurs §i intocmeste lista candidatilor admigi pentru participare la interviu;

3) asigurd publicarea listei candidatilor admisi pentru participare la interviu cu respectarea
prevederilor pct. 9;

4) asigura desfagurarea interviului in condiii de impartialitate §i tratament egal;

5) selecteazi candidatura pentru ocuparea functiei de administrator al Intreprinderii.

28. Presedintele Consiliului:

1) conduce activitatea si prezideazi sedinfele Consiliului;

2) stabileste data, locul §i ora convocirii sedintelor Consiliului;

3) asigurd prezentarea citre fondator a deciziei privind cistigdtorul concursului;
4) exercita alte atributii in conformitate cu prezentul Regulament.

29. Membrii Consiliului au dreptul:

1) saiacunostinid de materialele prezentate spre examinare;

2) sa participe la adoptarea deciziilor, prin vot, i sd isi expund opinia separatd,
3) si beneficieze de alte drepturi in condifiile prezentului Regulament.

30. Secretarul Consiliului:

1) receptioneaza si inregistreaza dosarele solicitantilor:

2) pregiteste documentele necesare pentru desfisurarea sedintei:

3) informeazi membrii Consiliului despre data, ora §i locul sedintei, precum §i despre
ordinea de zi;

4) intocmeste procesele-verbale ale sedintelor si alte acte interne ale Consiliului.

31. Lucririle Consiliului se consemneazd in procese-verbale. Procesul-verbal se
intocmeste in termen de 3 zile lucritoare de la data sedintei si este semnat de presedintele si
membrii prezenti la sedinta.



V1. CONFLICTUL DE INTERESE iN PROCESUL
DE DESFASURARE A CONCURSULUI

32. Membrul Consiliului se afld in conflict de interese, daca este in una dintre urmatoarele
situafii:

1) este candidat la suplinirea functiei vacante de administrator;

2) este parinte, frate, sord, fiu, fiica sau ruda prin afinitate (soy/sotie, parinte, frate si sord
a sotului/sotiei) cu oricare dintre candidati:

3) are relatii patrimoniale cu oricare dintre candidati sau cu soful/sotia acestuia;

4) ori de cite ori existd suspiciunca cd impartialitatea §i obiectivitatea deciziilor
membrului Consiliului este sau poate fi afectatd de interesele lui personale.

33. Dacd in situatie de conflict de interese se afla membrul Consiliului, acesta este obligat
si raporteze conflictul presedintelui §i fondatorului si s se abiind de la evaluarea candidatilor.
Daci in situatie de conflict de interese se afld presedintele Consiliului, acesta este obligat sa
raporteze conflictul fondatorului §i sa se abtina de la evaluarea candidatilor. Conflictul de interese
declarat va fi solutionat in modul prevazut de Legea nr. 133/2016 cu privire la declararea averilor
si intereselor personale.

34. in cazul in care conflictul de interese se constata dupa preselectia candidatilor sau dupa
interviu, rezultatele se vor recalcula prin excluderea notelor membrului Consiliului aflat in conflict
de interese.

35. Conflictul de interese poate fi sesizat de orice persoand interesatd de la inifierea
procesului de organizare a concursului.

VIL SUSPENDAREA, AMINAREA
SI RELUAREA CONCURSULUI

36. in cazul in care, de la data anun{rii concursului si pina la afisarea rezultatelor finale
ale acestuia, presedintele Consiliului este sesizat cu privire la nerespectarea prevederilor normative
privind organizarea §i desfagurarea concursului, se procedeazi in regim de urgen{a la verificarea
celor sesizate.
Daci se constatd ci nu au fost respectate prevederile normative privind organizarea i
desfagurarea concursului, iar aspectele sesizate nu pot fi verificate in termen, presedintele
Consiliului suspendi desfagurarea concursului pentru 0 perioadd de maximum 10 zile lucratoare
in vederea lichidarii tuturor incalcarilor depistate.
Daci suspendarea concursului nu poate fi dispusa, procedura de organizare si desfasurare a
concursului se reia de la etapa la care s-a constatat incilcarea prevederilor normative.

37. Sesizarea referitoare la nerespectarea prevederilor normative privind organizarea i
desfisurarea concursului poate fi facutd de catre membrii Consiliului ori de cdtre oricare dintre
candidati sau de cdtre orice persoand interesata.

Presedintele Consiliului poate inifia verificari din oficiu in cazul in care acesta nu a fost sesizat,
dar cunoaste despre nerespectarea prevederilor normative privind organizarea §i desfagurarea
concursului.

38.in situatia in care, in urma verificarii realizate, potrivit pet. 38 din prezentul
Regulament, se constatd ca sint respectate prevederile normative privind organizarea §i
desfisurarea concursului sau incalcérile depistate au fost lichidate in termenele procedurale
prevazute de prezentul Regulament, concursul se desfigoara in continuare.

39. in cazul in care, din motive obiective, nu sc respectd data §i ora desfasurdrii
concursului. concursul se amind pentru o perioadd de maximum 10 zile lucritoare.



40. in cazul in care se constati necesitatea de aminare/suspendare a concursului, se
informeazi candidatii inregistrai cu privire la modificarile intervenite in des fasurarea concursului,
prin e-mail/mesaj SMS/telefon.

41. Candidaturile inregistrate la concurs a carui procedurd a fost suspendatd sau aminata
se considerd valide i participa la concurs conform noului orar.

42. Consiliul prelungeste concursul cu cel putin 15 zile, in cazul in care:

1) nu au fost depuse dosare in termenul stabilit;

2) niciun candidat nu a obfinut punctajul minim de promovare a concursului;
3) la concurs s-a inregistrat doar un singur candidat.

43, Dacd dupa prelungirea concursului a aplicat un singur candidat sau daca in urma
examinirii dosarelor la concurs a fost admis un singur candidat, concursul se desfigoara conform
procedurii stabilite in prezentul Regulament.

Prelungirea concursului se realizeazi prin modificarea datei-limita de depunere a documentelor
din informatia cu privire la organizarea §i desfisurarea concursului, cu plasarea anuntului repetat
in aceeasi sursd de informare prin care a fost lansat concursul.

44. Daci la reluarea procedurii de concurs, ca rezultat al aminarii/suspendarii/prelungirii
concursului, in dosare existd documente a caror valabilitate a incetat, candidatii au obligatia de a
le inlocui pini la data prevazutd in noul anuni.
in cazul in care niciun candidat nu a promovat concursul. se anun{a concurs repetat.

VIIL. EXAMINAREA CONTESTATIILOR
45. Dupa publicarea rezultatelor i informarea candidafilor, candidatii care au depistat
nereguli in desfisurarea concursului si nu sint de acord cu rezultatele anuntate pot depune, in
termen de cel mult 2 zile lucritoare de la data anuntarii rezultatelor, contestatie in formd scrisa la
sediul Intreprinderii organizatoare a concursului.

46. in situatia contestatiei fafd de rezultatul selectiei dosarelor, Consiliul verifica
indeplinirea de cétre candidatul contestatar a conditiilor pentru participare la concurs in termen de
maximum 2 zile lucritoare de la expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

Membrul Consiliului care a raportat despre existenta conflictului de interese, conform pct. 34, se
abtine de la examinarea contestatiilor.

47. In situatia contestafiei formulate faa de rezultatul interviului, Consiliul analizeazi
consemnarea raspunsurilor la interviu pentru candidatul contestatar in termen de maximum 2 zile
lucritoare de la expirarea termenului de depunere a contestafiilor.

48. Consiliul admite contestatia, modificind rezultatul selectiei dosarelor, respectiv
punctajul final acordat de Consiliu, in cazul in care:

1) candidatul indeplineste conditiile pentru a participa la concurs, in situatia contestatiei
fatd de rezultatul selectiei dosarelor;

2) constatd ¢ punctajele la interviu nu au fost acordate potrivit intrebdrilor formulate $i

raspunsurilor candidatilor in cadrul interviului.

49. Contestatia este respinsa in urmatoarele situaii:
1) candidatul nu indeplineste condiiile pentru a participa la concurs sau conditiile
previzute in anun{ pentru depunerea dosarelor:



2) punctajul la interviu a fost acordat conform baremului de apreciere si raspunsurilor
candidatului;

3) ca urmare a analizarii consemnirii raspunsurilor la interviu, candidatul declarat initial
.exclus din concurs™ nu a obtinut cel putin punctajul minim pentru promovarea interviului;

4) s-a depasit termenul-limita pentru depunerea contestatiilor.

50. Rezultatele privind examinarea contestatiilor §i a deciziilor luate ca rezultat al
contestatiilor depuse se consemneazi in procesul-verbal al sedintei Consiliului si se expediaza in
mod expres contestantului prin e-mail/mesaj SMS/telefon.

51. Consiliul Intreprinderii pune la dispozitia candidailor interesati, la solicitarea acestora,
documentele elaborate de Consiliu(fisa de evaluare a dosarelor si fisa de evaluare a interviului ale
candidatului respectiv), cu respectarea confidenialitatii datelor care fac referire la ceilalfi
candidati, inclusiv a datelor cu caracter personal al evaluatorilor, potrivit legislatiei. Consultarea
documentelor are loc in prezenta secretarului Consiliului.

IX. DISPOZITII FINALE
52. Cheltuielile pentru organizarea §i desfisurarea concursului (publicarea anuntului, a
informatiei cu privire la organizarea si desfigurarea concursului, achitarea serviciilor unui expert
independent conform contractului incheiat, serviciile postale) sint suportate de Intreprinderea la
care se organizeaza concursul.

53. La propunerea Consiliului, fondatorul, in termen de o lund de la primirea rezultatelor
concursului. incheie contract cu administratorul Intreprinderii si asigura transmiterea bunurilor §i
atributiilor de administrator in ceea ce priveste desfagurarea activitatii de intreprinzitor. Totodata,
la aceastd etapa fondatorul negociaza cu candidatul cistigator conditiile contractuale.

54. in cazul refuzului candidatului invingator de a incheia contractul pentru functia de
administrator al Intreprinderii, Consiliul propune aceasta functie urmitorului candidat care a
obtinut punctajul cel mai mare la probele concursului.
in cazul in care unicul candidat participant la concurs refuza incheierea contractului pentru
functia de administrator al intreprinderii, concursul se reia in conformitate cu procedura stabilita

de prezentul Regulament.

55. in cazul in care dupi finalizarea concursului §i publicarea rezultatelor acestuia devin
cunoscute circumstante referitoare la faptul ci candidatul cigtigitor a depus un cazier fals sau a
prezentat declaratii pe propria raspundere care nu corespund realitatii, rezultatele acelui candidat
sint anulate in intregime (acesta fiind exclus de drept din concurs, fard admiterea ulterioard a
acestuia la concurs), urmind ca functia vacanta s fie ocupatd de urmatorul candidat care a
acumulat punctajul maxim.

56. Consiliul va asigura pastrarea dosarelor participantilor la concurs conform
Indicatorului documentelor-tip si al termenelor lor de pastrare pentru organele administratiei
publice, pentru institutiile §i organizaiile §i intreprinderile Republicii Moldova, aprobat de
Agentia Nationald a Arhivelor.



Anexanr. 2
a Deciziei Consiliului comunal Ecaterinovca
nr. 4/5 din 05.08.2021

APROBAT:

(fondatorul intreprinderii municipale)

(semnatura, stampila, data)

CONTRACTUL INDIVIDUAL DE MUNCA
al administratorului intreprinderii municipale
nr. din 20

com. Ecaterinovea
(localitatea)

, In continuare —

(fondatorul/autoritatea executiva al intreprinderii de statmunicipaie)

Fondartorul, in persoana 5
(functia, numele §i prenumele)

pe de o parte, si "

(numele si prenumele administratorului intreprinderii municipale, domiciliul, date din buletinul de identitate)

in continuare — Administratorul, pe de altd parte, au incheiat Contractul, convenind urmitoarele:
I. DISPOZITII GENERALE

1.1. in baza prezentului Contract, Administratorul (administratorul interimar) se obliga sa
conduca activitatea economico-financiard curentd a intreprinderii municipale ,,Servcom
Ecaterinovca™ (in continuare — Intreprindere) nemijlocit si prin aparatul format de el in strictd
corespundere cu Statutul Intreprinderii, iar Fondatorul se obligi s ii asigure conditiile necesare
de activitate.

1.2. Fondatorul/persoana imputernicita de fondator transmite, iar Administratorul primegte in
administrarea operationald proprietatea de stat a unitatii administrativ-teritoriale, ale carei
componenta si valoare sint reflectate in actul de predare-primire care se anexezd la prezentul
Contract (prevederile pet.1.2-1.4 sint valabile doar pentru administratorul nou-numit).

1.3. In actul de predare-primire sint reflectate urmatoarele date:

1) descrierea succintd a Intreprinderii, precum si raportul Administratorului referitor la
situatia financiari pentru anul de gestiune precedent;

2) descifrarea creantelor si datoriilor Intreprinderii;

3) disponibilul de mijloace binesti (pe cont si in casa);

4) structura mijloacelor fixe;

5) dotarea tehnici a Intreprinderii (asigurarea cu apd, cu sistem de canalizare, cu gaz, cu
comunicatii electronice, cu energie termica si electrica);

6) informatia privind litigiile Intreprinderii;

7) lista documentelor transmise Administratorului.

1.4. La actul de predare-primire se vor anexa:
1) lista bunurilor incluse in capitalul social al Intreprinderii si lista bunurilor transmise in
gestiunea Intreprinderii;



2) procesul-verbal privind rezultatele inventarierii bunurilor Intreprinderii si listele de
inventariere a acestora; _

3) planul de activitate al Intreprinderii pentru anul curent cu anexarea informafiei privind
realizarea acestuia, inclusiv indicatorii principali ai activitatii economico-financiare pentru
perioada de gestiune;

4) planul de afaceri trienal al Intreprinderii;

5) structura in‘treprindegii;

6) statul de personal al Intreprinderii;

8) lista contractelor incheiate (in vigoare).

L.5. Partile se obliga sa isi desfisoare activitatea in corespundere cu legislatia, Statutul
Intreprinderii i prezentul Contract.

1.6. Administratorul actioneaza in problemele ce {in de competenta sa pe baza principiului de
conducere unipersonala.

1.7. Administratorul asiguré indeplinirea deciziilorFondatorului si aleConsiliului de administratie
al Intreprinderii (in continuare — Consiliul de administrafie), in limitele legii.

1.8. Fondatorul §i Consiliul de administratie nu au dreptul sa intervina in activitatea operativi a
Intreprinderii dupd incheierea §i inregistrarea contractului individual de munci cu
Administratorul, cu exceptia cazurilor prevazute de legislatie, de Statut si prezentul Contract.

1.9. In lipsa Administratorului, atribuiile lui sint indeplinite de catre persoana imputernicita de
acesta.

I1. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORULUI

2.1. Administratorul reprezintd organul executiv unipersonal al Intreprinderii §i are urmatoarele
atributii:

1) conduce activitatea §i asigurd funcfionarea eficientd a Intreprinderi;

2) asigurd executarea deciziilor Fondatorului i ale Consiliului de administraie;

3) asigurd efectuarea auditului situatiilor financiare anuale i incheie contractul de audit cu
entitatea de audit, selectata de Consiliul de administratie i confirmati de Fondator;

4) prezinti Consiliului de administratie informatia despre rezultatele controalelor efectuate
de organele abilitate, inclusiv deficientele depistate, precum si planul de actiuni privind corectarea
abaterilor si inliturarea deficientelor identificate;

5) prezintd trimestrial Consiliului de administratie darea de seama privind rezultatele
activitétii Intreprinderii;

6) prezinta Fondatorului si Consiliului de administratie darea de seama anuala cu privire
la rezultatele activitafii economico-financiare a Intreprinderii, raportul Comisiei de cenzori i
raportul auditorului;

7) prezintd Consiliului de administrajie spre aprobare proiectul devizului de venituri §i
cheltuieli al Intreprinderii, proiectul statelor de personal pentru anul urmétor celui gestionar;

8) prezinta spre coordonare Consiliului de administraie propuneri de repartizare a
profitului net anual al Intreprinderii;

9) asigura elaborarea si actualizarea anuald a planului trienal de afaceri si il prezinta spre
aprobare Consiliului de administratie;

10) asigurd integritatea, folosirea eficienta §i dezvoltarea bunurilor Intreprinderii;

11) prezinta trimestrial Consiliului de administratie informafia referitoare la situatiile
litigioase;



12) solicitd acordul prealabil al Fondatorului si decizia Consiliului de administratie
privind achizifionarea de catre intreprindere a bunurilor i serviciilor a caror valoare de pia{a
constituie peste 25% din valoarea activelor nete ale intreprinderii, conform ultimei situaii
financiare, sau depigeste suma de 400 000 lei;

13) publica planul de achizifie §i asigurd respeclarea principiului transparentei
procedurilor de achizifie a bunurilor, a lucrdrilor §i a serviciilor destinate atit acoperirii
necesitatilor, cit §i asigurarii bazei tehnico-materiale si formarii programului de productie al
Intreprinderii;

14) realizeaza procedurile de achizifie a bunurilor, a lucrarilor si a serviciilor pentru
necesitatile de producere i asigurare a bazei tehnico-materiale. conform Regulamentului privind
achizitionarea bunurilor, lucrarilor §i serviciilor, aprobat de Guvern;

15) asigurd transferul in termen al defalcarilor din profitul net anual stabilite de Fondator
in bugetul local;

16) asigura prezentarea, in modul stabilit de lege, a situatiilor financiare, a rapoartelor
fiscale. a darilor de seami statistice si de alte tipuri catre organele respective de stat;

17) asigurd achitarea salariilor, in modul §i in termenele stabilite de legislatie;

18) indeplineste alte obligafii ce {in de organizarea §i asigurarea activitatii Intreprinderii,
conform legislatiei;

19) asiguri organizarea si {inerea contabilitatii in mod continuu de la data inregi striirii de
stat a intreprinderii pind la data lichidarii acesteia;

20) organizeazi sistemul de control intern;

21) asigurd realizarea altor obligatii stabilite de legislatia contabild, alte acte normative si
Statutul Intreprinderii:

22) poarti raspundere pentru neexecutarea sau executarea neconformd a atributiilor
stabilite in contractul individual de muncd al Administratorului;

23) concediaza personalul intreprinderii, asigurd stimularea muncii angajatilor,
sanctionarea sau tragerea lor la raspundere;

24) asigurd dezviluirea informatiei referitoare la intreprindere, conform prevederilor
art.18 din Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea municipala; )

25) prezintd Ministerului Finantelor copia raportului auditorului privind Intreprinderea;

26) prezintd Fondatorului raportul auditorului privind Intreprinderea pentru a fi plasat pe
pagina web oficiala.

2.2. Administratorul, in cazurile in care trebuie si ia o decizie sau sa participe la luarea unei
decizii sau si intreprindd, in indeplinirea atributiilor sale, alte actiuni ce influeneaza ori pot
influena interesele personale (tranzactie cu conflict de interese), este obligat sd informeze
imediat Consiliul de administratie care, in consultare cu Fondatorul, are competenta decizionald
exclusiva in astfel de situatii.

2.3. in cazul in care Administratorul actioneazi cu incalcarea obligatiei prevazute la pet. 2.2,
acesta este obligat si repare prejudiciile cauzate Intreprinderii §i poarta raspundere
contraventionald sau penald, conform prevederilor prezentului Contract §i ale legislatiei.

III. DREPTURILE FONDATORULUI

3.1. Fondatorul intreprinderii de municipale, impreuna cu autoritatea executiva, in limitele
competentelor atribuite, exercitd drepturile de administrare a Intreprinderii prin intermediul
Consiliului de administratie si al Administratorului.

3.2. Fondatorul are dreptul:
1) si evalueze anual performantele manageriale in raport cu criteriile de evaluare a
performantelor manageriale stabilite in comun cu Administratorul;



2) si accepte premierea Administratorului pentru activitatea eficientd a Intreprinderii la
propunerea Consiliului de administraie;

3) s ia decizii referitoare la deplasirile de serviciu ale Administratorului;

4) s4 aplice sanctiuni disciplinare Administratorului, conform legislatiei.

1V. DREPTURILE ADMINISTRATORULUI

4.1. Administratorul solutioneaz in mod independent toate problemele legate de activitatea
Intreprinderii, cu exceptia celor care, potrivit statutului Intreprinderii, tin de competenta
Fondatorului sau a Consiliului de administratie.

4.2. Administratorul are dreptul:

1) s actioneze fird procurd in numele intreprinderii;

2) si reprezinte interesele intreprinderii in relatiile cu persoanele fizice si juridice, precum §i in
instanele judecatoresti, acordind astfel de imputerniciri §i altor persoane, in conformitate cu
legislatia;

3) sd incheie contractele necesare pentru asigurarea activita{ii economice corespunzatoare a
Intreprinderii, sa elibereze procuri personalului Intreprinderii;

4) si deschida conturi bancare pe teritoriul Republicii Moldova si in striinatate cu notificarea
Fondatorului;

5) sa faca decontdri din conturile bancare;

6) sa administreze mijloacele Intreprinderii;

7) si angajeze si sd elibereze personalul Intreprinderii;

8) si soluioneze alte probleme, in limitele competentei sale, potrivit Statutului, deciziilor
Fondatorului si Consiliului de administragie.

4.3. Administratorul este in drept, cu acordul Consiliului de administrafie §i cu permisiunea
Fondatorului, si dea in arenda, locagiune sau comodat, sa gajeze bunurile Intreprinderii, sa
comercializeze bunurile neutilizate in procesul tehnologic, sa caseze, sa conserve sau sd
transmita bunurile raportate la mijloace fixe, in conformitate cu prevederile legislatiei.

4.4. Administratorul propune, iar Consiliul de administratie aproba statul de personal al
Intreprinderii si fondul de salarizare.

4.5. In perioada valabilitatii prezentului Contract, Administratorul are dreptul la achitarea plétilor
legate de deplasiri in interes de serviciu, conform Regulamentului cu privire la delegarea
salariatilor entitatilor din Republica Moldova, aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr.10/2012,

4.6. Administratorul beneficiazi de asiguriri sociale si medicale conform prevederilor legislatiei.

V. CONDITIILE DE REMUNERARE
A MUNCII ADMINISTRATORULUI

5.1. In conformitate cu prevederile Hotaririi Guvernului nr,743/2002 cu privire la salarizarea
angajatilor din unitdtile cu autonomie financiara, Administratorului i se stabilegte un salariu de
functie in marime de 5200 lei (cuantumul multiplu al salariului tarifar pentru categoria I de
calificare a angajatilor din unititile cu autonomie financiard in suma de lei, cu
coeficientul de multiplicare si coeficientul ramural de complexitate ), care se
achita din contul mijloacelor Intreprinderii.



5.2. in cazul in care se va majora salariul tarifar pentru categoria | de calificare, concomitent se
va recalcula salariul de functie al Administratorului dupa coordonarea prealabild cu Consiliul de
administratie,

5.3. La concediul anual, cu durata de 28 zile calendaristice, Administratorului i se acordd un
ajutor material in marime de un salariu de functie lunar.

5.4. Administratorului i se pot stabili si alte plati (ajutor material, premii cu prilejul jubileelor,
sarbatorilor profesionale, precum si cu ocazia sarbdtorilor stabilite in art. 111 din Codul muncii al
Republicii Moldova nr.154/2003), a ciror mérime se determina in fiecare caz in parte de catre
Fondator, la propunerea Consiliul de administrajie, din contul economisirii mijloacelor pentru
retribuirea muncii a angajatilor intreprinderii sau fondului de consum. Cuantumul acestor plati,
pe parcursul unui an, nu va depégi 3 salarii de functie.

5.5. Administratorul poate beneficia de premii trimestriale in marimea stabilita de Fondator, la
propunerea Consiliului de administraie, cu conditia indeplinirii criteriilor de evaluare a
performantelor manageriale stabilite in anex la prezentul Contract. Mdrimea maximi a
premiului se stabileste conform prevederilor pet.7 din Hotérirea Guvernului nr.743/2002 cu
privire la salarizarea angajatilor din unitaile cu autonomie financiara.

5.6. La propunerea Consiliului de administratie, Administratorul poate beneficia de premiu anual
din profitul net anual al Intreprinderii in marimea determinata de Fondator la repartizarea
profitului net pentru anul gestionar. Acest premiu nu poate depasi in sumé marimea a yase salarii
de functie lunare pe an, in functie de rezultatele economico-financiare anuale pozitive.

5.7. Cuantumul lunar total al salariului Administratorului se stabileste {inind cont de pervederile
pet.5* din Hotérirea Guvernului nr.743/2002 cu privire la salarizarea angajatilor din unitdtile cu
autonomie financiara.

5.8. Consiliul de administratie, in baza raportului economico-financiar anual pentru anul
precedent, in luna februarie va lua decizia privind plafonul concret al salariului
Administratorului, pasibil limitérii, pentru anul in curs. Aprecierea rezultatelor economico-
financiare ale Intreprinderii se va efectua finindu-se cont de specificul §i domeniul de activitate
al Intreprinderii, de dinamica indicatorilor principali (profitul net §i venitul din vinzari fafa de
perioada respectiva a anului precedent), precum si a altor indicatori, conform anexei la prezentul
Contract.

VI. LOIALITATE SI CONFIDENTIALITATE

6.1.Administratotul este obligat sa isi foloseascd intreaga capacitate de muncd in interesul
Intreprinderii, comportindu-se in activitatea sa ca un bun comerciant.

6.2. Administratorului fi sint interzise orice activiti{i in beneficiul unor intreprinderi sau societati
concurente, cu acelasi domeniu de activitate, ori al unor intreprinderi sau societati comerciale
care se afla in relatii comerciale cu Intreprinderea. Aceasta interdictie se extinde §i asupra sofului
sau sofiei Administratorului, precum i asupra rudelor §i afinilor acestuia pina la gradul al
patrulea inclusiv.

6.3. Pe toata durata Contractului, Administratotul este obligat sa pastreze cu rigurozitate
confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea Intreprinderii, care au
un astfel de caracter sau care sint prezentate cu acest caracter de citre Consiliul de administratie



sau Fondator. Aceasti obligatie se mentine si pentru o perioada de 5 ani dupd incetarea
Contractului.

VII. RESPONSABILITATEA PARTILOR $I MODUL
DE SOLUTIONARE A CONFLICTELOR

7.1. In caz de neexecutare sau executare incompletd a obligatiilor contractuale, pértile poarta
raspundere in conformitate cu legislatia si cu prezentul Contract.

7.2. Administratorul raspunde fati de Intreprindere pentru prejudiciul cauzat prin actele
indeplinite de salariati cind prejudiciul nu s-ar fi produs dac el ar {i exercitat supravegherea
impusa de obligatiile functiei sale.

7.3. Administratorul este solidar rispunzator cu predecesorul siu imediat dacd, avind cunogtin{a
de incaledrile savirsite de acesta din urmé, nu le comunici Comisiei de cenzori.

7.4. Incetarea caliti{ii de Administrator, pe orice temei, nu afecteaza raspunderea persoanei
pentru incilcarea obligatiilor in perioada in care era administrator.

7.5. Fondatorul sau Consiliul de administratie sesizeazi organele competente privind tragerea la
rispundere a Administratorului, inclusiv de a-l obliga si repare prejudiciile cauzate Intreprinderii
in modul stabilit de legislatie.

7.6. Litigiile individuale de munca aparute pe durata actiunii Contractului se solufioneaza in
modul stabilit de Codul muncii al Republicii Moldova
nr. 154/2003 si de alte acte normative.

7.7. Divergentele apiirute intre pari se rezolvi de instaniele judecatoresti sau se transmit, cu
acordul partilor, judecitii arbitrale, daca divergeniele nu au putut fi solutionate pe cale amiabila.

VIIL. MODIFICAREA SI INCETAREA CONTRACTULUI

8.1. in cazul modificarii esentiale a conditiilor de administrare conform actelor normative, la
propunerea uneia dintre pérti, Contractul individual de munci al Administratorului va fi
modificat, conform amendamentelor cadrului normativ, printr-un acord adifional semnat de parti.

8.2. Contractul inceteazi la:

1) expirarea termenului acestuia;

2) acordul scris al parilor;

3) insolvabilitatea Intreprinderii;

4) dizolvarea, transformarea sau reorganizarea Intreprinderii:

5) intervenirea unui caz de incompatibilitate;

6) initiativa Fondatorului, piné la expirarea termenului de valabilitate a acestuia, in caz
de:

a) incilcarea repetatd pe parcursul unui an de citre Administrator a obligatiilor sale
contractuale, dacd anterior i-au fost aplicate sancfiuni disciplinare;

b) neexecutarea deciziilor Consiliului de administratie;

¢) constatarea, in baza unui act de revizie sau a raportului auditorului, a abaterilor de la
prevederile legale sau contractuale, care au influentat negativ rezultatele activitaii Intreprinderii;

d) inciilcarea gravi (chiar si o singura datd) a obligatiilor de munca;

e) incilcarea pet.2.2 din prezentul Contract;



f) semnarea de citre Administrator a unui act juridic sau intreprinderea altor actiuni care
sint in detrimentul intereselor Intreprinderii §i care au cauzat sau ar putea cauza prejudiciu material
sau de imagine Intreprinderii;

g) admiterea de pierderi sau majorarea acestora pe parcursul a cel mult doud perioade de
gestiune consecutive;

h) obtinerea unui rezultat nesatisfacator al evaluarii performantelor manageriale, efectuate
trimestrial de Consiliul de administratie, conform anexei la prezentul Contract;

i) obtinerea unui rezultat nesatisfacitor al perioadei de proba (dacd o astfel de perioada a
fost stabilitd);

j) pierderea increderii Fondatorului ca urmare a unor acfiuni sau inacfiuni ale
Administratorului;

k) constatarea nulitaii prezentului Contract prin hotarirea instantei de judecata:

1) eliberarea conform art, 200 din Codul civil al Republicii Moldova nr.1107/2002;

m)prezenta altor temeiuri prevazute de legislatia muncii a Republicii Moldova;

7) la inifiativa Administratorului inainte de expirarea duratei Contractului, cu informarea
in scris a Fondatorului, cu o luni inainte, in cazul:

a) neexecutdrii sistematice de catre Fondator a obligatiilor contractuale;

b) adoptirii de cétre Fondator a deciziilor care conduc la limitarea competentei sau
incalcarea drepturilor Administratorului;

¢) interventiei in activitatea Administratorului care poate conduce sau a condus la
rezultate economico-financiare negative pentru Intreprindere;

d) incapacitatii de munca ce impiedicd executarea obligatiilor contractuale;

e) altor motive intemeiate previzute de legislaf ie.

8.3. In cazul in care pe parcursul a____ trimestre consecutive indicatorii activitafii economico-
financiare stabiliti de Consiliul de administratie/Fondator au inregistrat numai tendinfe negative,
Administratorului nu i se stabilesc premii si alte sporuri §i Consiliul de administratie va decide
referitor la oportunitatea rezilierii Contractului cu Administratorul.

8.4. in caz de incetare a Contractului in baza ordinului (dispozitiei, deciziei, hotéririi)
Fondatorului, in lipsa unor actiuni sau inactiuni cul pabile, Administratorul este preavizat in scris
cu o luni inainte §i i se stabileste o compensatie in marimea de lei (nu mai mica decit 3 i
nu mai mare decit 6 salarii medii lunare).

IX. TERMENUL DE VALABILITATE $I CLAUZE SPECIALE

9.1. Prezentul Contract se incheie pe o duratd de ani incepind cu data de pind la

9.2. Partile se obligd sd respecte confidentialitatea prevederilor prezentului Contract cu exceptia
cazurilor in care:

1) partile,in comun,vor face abateri de la aceastd regula:

2) partile se vor referi la conditiile Contractuluiprivind protejarea intereselor sale in
instantele judecatoresti;
3) cu conditiile Contractului sint informati si alti angajati, in legturd cu necesitatea executarii
Contractului. in asemenea cazuri, partile vor asigura respectarea confidentialitatii prevederilor
Contractului de citre acesti angajai.

9.3. Pentru verificarea aptitudinilor profesionale, Administratorului i se stabilegte perioada de
probi de luni.



9.4. Daci, pe durata perioadei de proba, contractul individual de munca nu a incetat in temeiurile
previzute de Contract, acfiunea Contractului continud §i incetarea lui ulterioard va avea loc in
baze generale.

9.5. In conditiile indeplinirii de catre Administrator a atributiilor asumate prin Contract, la
expirarea termenului, partile pot conveni, prin act aditional, prelungirea lui pentru o perioada
care se negociazi, dar care nu poate fi mai mare decit cea stabilita in Contract.

9.6. Conditiile de remunerare a muncii prevazute in prezentul Contract se revizuiesc anual §i se
ajusteazi la modificarile in actele normative ce reglementeaza salarizarea conducétorilor
societatilor cu capital majoritar de stat, prin emiterea, in acest sens, a unui acord aditional la
contract.

9.7. In toate situatiile nereglementate de prezentul Contract, partile se vor conduce de legislatia
Republicii Moldova, Statutul intreprinderii, actele normative i alte documente care sint
obligatorii pentru parfi.

9.8. Contractul, impreund cu anexele sale, care sint parte integrantd a acestuia, reprezintd voinia
partilor si exclude orice alta infelegere verbala dintre ele, anterioara sau ulterioara incheierii
Contractului.

9.9. Contractul a fost incheiat in 2 exemplare, a cite 8 foi, avind aceeasi putere juridica, cite
unul pentru fiecare parte.

Fondatorul Administratorul




Anexa

la Contractul individual de munca
al administratorului intreprinderii municipale

Indicatorii de performanta

Nr | Indicatori | Unitat Trimestrul_____
; de ea de
er | performan | misur | Efectiv | Planific | Efectiv Procentul | Procen | Calculul
t. ta a obtinut at obtinut de tul din
in pentru in indeplinir | salariul
perioad | perioad | perioad ea de
a a a indicator | funcfie
respecti | respecti | respecti ului
via via via a
anului | anului | anului
precede | curent | curent
nt
1. | Cresterea mii lei 10,0 X
venitului
din
vinzarea
produselor,
marfurilor,
prestarea
serviciilor,
executarea
lucrérilor
= 10%)
2. | Majorarea mii lei 10,0 X
profitului
net
3. | Rentabilitat % 10,0 | Profit
ea activelor (pierdere
(indicatorul a) pind la
optim intre impozita
10-15% ) re (sau
profit
net/pierd
ere netd
in
perioada
de
gestiune)
x 100%/
valoarea
medie a
activelor
totale
4. | Rentabilitat % 15.0 Profit
ea brut x
veniturilor 100%/




din vinzari venituri
(nu mai din
mic de vinzari
20%)
Mentinerea % 15,0 | Total
nivelului active/
optim (>1) total
a ratei datorii
solvabilitati
i generale
Viteza de numar 10,0 Costul
rotatie a marfii
stocurilor vindute/
valoarea
stocului
mediu
Productivit lei/ 15,0 Cifra de
atea salariat afaceri/
personalulu numar
i total de
salariati
TOTAL X 100,0




